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SIGLAS E ACRONIMOS

CDI - Centro de Documentagdo e Informagao

CP - Centro de Producao

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

ESD - Escola Superior de Danca

ETI - Equivalente a Tempo Integral

GM - Gabinete de Massoterapia

IDI & CA - Investigagao, Desenvolvimento, Inovagdo e Criagao Artistica
IPL — Instituto Politécnico de Lisboa

ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

LED - Licenciatura em Danca

DAIM - Doutoramento em Artes e da Imagem e Movimento

MCCPP — Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais
MED — Mestrado em Ensino de Danga

OE - Orgamento de Estado

RH - Recursos Humanos

SIGQ - Sistema Interno de Garantia de Qualidade

Tl - Tempo Integral

TP - Tempo Parcial



O presente Plano de Atividades, relativo ao ano de 2025, visa dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n°
183/96, de 27 de setembro.

A estrutura deste Plano tem em conta os principais projetos a desenvolver nas diferentes areas de atuagédo da

ESD e procura destacar as principais agdes a desenvolver.

Ficha Técnica

Plano de Atividades de 2025 da Escola Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa.

Edicao

Diregéo da Escola

Coordenagdo e Elaboracao

Direcao

Apoio a Direcéo

Aprovacao

Remetido ao Conselho de Representantes para apreciagéo ao abrigo do disposto na alinea b) do artigo 15° dos
Estatutos da ESD, na sua reunido de 26/06/2024.

Junho de 2024
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Nota Introdutdria

A missdo da Escola Superior de Danca para 2025 devera ser pautada pela estabilidade, inovagéo e

crescimento sustentado.

Além dos quatro cursos - dois de mestrado, um de doutoramento, um de licenciatura - deveremos incorporar
as formagbes de curta direcdo como formatos adequados e propicios ao alargamento da oferta de

qualificagdes ministradas pela nossa instituigdo e em parceria.

Esperamos continuar a ser o local de encontros formais e de referéncia no &mbito do ensino da Danga no
pais, essencialmente ligado & comunidade, prestando um servigo publico de exceléncia, com uma cadéncia

de previsibilidade, assente na confianga, credibilidade e prestigio.

Junho de 2024

A Diregao da Escola Superior de Danga
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Enquadramento da Instituicao

A Escola Superior de Danca foi criada em 1983 (Decreto-Lei n° 310/83, de 1 de julho), no dmbito de uma reforma do
ensino artistico, ministrado no Conservatério Nacional e escolas afins, tendo sido integrada, em 1985, no Instituto
Politécnico de Lisboa. Em conformidade com os seus atuais Estatutos constitui-se como um centro de formagao
artistica, técnica, cientifica, cultural e profissional de nivel superior, tendo por missdo ministrar a preparagdo para o
exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o desenvolvimento das

atividades e das profissGes artisticas ligadas a danca.

MissAo
A ESD é um centro de formagéo artistica, técnica, cientifica, cultural e profissional de nivel superior, que tem por miss&o
ministrar a preparagao para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da dancga, bem

como promover o desenvolvimento das atividades e profissdes artisticas a si interligadas.

VIsAo, PRINCIPIOS E VALORES

A ESD prossegue ainda os seus fins, no @&mbito da formag&o em danga, visando:

a) A formagdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

b) A formagéo de profissionais da danca e de professores de danga, com o mais elevado nivel possivel de
preparacao artistica, pedagogica e cientifica;

c) A promogéo de atividades de investigagdo cientifica nos ambitos da danga e do ensino da danga;

d) A prestacdo de servigos a comunidade;

e) O desenvolvimento de projetos de formagédo permanente, de atualizagéo e de reconverséo dos profissionais do
espetaculo e dos professores de danga;

f) A contribuicdo, no seu dmbito de atividade, para a promogédo da danga em Portugal e para a insercdo da danga

em todas as instituicdes escolares e comunitarias do Pais.
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ORGAOS DE GOVERNO
De acordo com o RJIES, e com os Estatutos da ESD, s&o drgaos de governo: o Conselho de Representantes, o Diretor,

o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico.

Durante o ano de 2024 os Presidentes dos Orgaos de Governo foram:

o Conselho de Representantes: Professora Coordenadora Maria José Fazenda Martins
o Diretor: Dr. Samuel Costa Lopes do Rego
o Conselho Técnico-Cientifico: Professora Adjunta Cristina Maria Pereira de Aimeida Graga

o Conselho Pedagoégico: Professora Coordenadora Ana Silva Marques

SERVIGOS
Os Servigos sdo estruturas permanentes vocacionadas para o apoio técnico-administrativo as atividades da ESD e aos

projetos em que esta esteja envolvida. A ESD dispde dos seguintes Servigos:

Servigos Administrativos, que compreendem dois setores:

e Setor Académico compreende a atividade relacionada com os processos individuais de alunos, propinas,
matriculas, candidaturas ao concurso local de acesso a ESD e demais atos respeitantes a gestéo dos processos
dos estudantes;

o Setor de Recursos Humanos: compreende as fungdes na gestéo dos processos e dados de pessoal inerentes a

constituicdo, modificagéo, suspensao e extingdo de relagdes de emprego e assiduidade.

Servigos Financeiros: compreendem o Sector de Contabilidade, responsavel pelo registo das operagbes de
contabilidade da ESD, emissao de mapas e relatdrios de gestio financeira; o sector de Tesouraria, responsavel pelo
recebimento de fundos, controlo do fundo de maneio, pagamentos e depésitos bancarios e Economato, com fungdes
inerentes ao acompanhamento e gestdo de stock de economato, recegédo e conferéncia de materiais, entrega de

materiais de economato aos diferentes utilizadores;

Centro de Produgdo: é responsavel pelo apoio logistico e técnico a eventos organizados e ou acolhidos pela ESD,
promogao e divulgacdo das atividades mais relevantes no quotidiano da ESD, aquisi¢éo e processamento informatico

de dados, construgéo e manutengdo do portal internet, desenvolvendo as seguintes atividades:
a) Organizagdo e manutengdo de documentos das atividades da ESD nas quais o Centro de Producado tenha
participado;
b) Gestao de pedidos de visitas as instalages da ESD, recec¢do e acompanhamento dos visitantes;

c) Gestao e coordenagao logistica de pedidos de locagao de espagos apresentados por entidades externas;
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d) Apoio técnico e logistico a eventos organizados e/ou acolhidos pela Escola;

e) Aquisicdo e processamento informético de dados por forma a garantir uma lista de enderegos eletronicos
atualizada dos diversos parceiros, para efeitos de divulgagao de atividades e convites;

f) Construgao e manutengao do portal internet da ESD;

g) Promocao e divulgacao das atividades da ESD e acontecimentos de maior destaque no quotidiano da Escola;

h) Publicacdo da agenda de atividades com vista a informagao, divulgagao e promogao de eventos da ESD.

Centro de Documentacao e Informagao (CDI): tem como fungio dar resposta as necessidades de informacéo dos
seus utilizadores. Neste sentido, promove a aquisigdo, o tratamento, a divulgacéo e o acesso @ documentagéo e
informag&o necessarias as atividades de ensino e investigacio desenvolvidas na ESD. O CDI tem também um servigo
de Referéncia e Apoio a Pesquisa que tem como objetivo principal apoiar o utilizador na localizagdo, acesso e utilizagao

dos recursos de informacao para fins de estudo e investigacdo. Nesse sentido, sdo fungdes deste servigo:

a) Orientar o utilizador na localizagéo de fontes de informagéo (impressas e eletrnicas);

b) Promover a utilizagdo correta de ferramentas de pesquisa disponiveis no CDI, tais como catalogos
bibliograficos, bases de dados cientificas, motores de pesquisa e demais canais de divulgagéo de informacao;

c) Auxiliar o utilizador no manuseamento de “fontes de informagéo de referéncia”, tais como enciclopédias,
dicionarios, diretérios, efc.;

d) Ajudar o utilizador na metodologia de citagdes e referéncias bibliograficas.

Gabinete de Massoterapia tem como missao tratar lesées menos graves e de atendimento imediato, procedendo assim
a triagem dos diferentes tipos de lesdo, e encaminhamento para o médico especialista em articulagédo com o Seguro
Escolar a que os estudantes tém direito. Os utilizadores podem ainda usufruir de massagens de recuperagéo
proporcionando ao organismo uma rapida recuperagdo do seu estado fisiolégico através de técnicas manuais
terapéuticas e da utilizagdo da eletroterapia. Este gabinete proporciona ainda uma vertente de massagem de
relaxamento, desde que indicada para um estado de disfuncdo. Todos os servigos prestados por este gabinete séo

assegurados por um técnico responsavel com formagéo adequada para o efeito.;
Servigos Auxiliares: Este servico assegura o empréstimo do guarda-roupa de figurinos da ESD destinado aos
trabalhos dos alunos e espetaculos promovidos pela ESD. Para esse efeito, 0 servigo dispde de um catalogo de imagens

que pode ser consultado por docentes e alunos aquando a requisicao dos figurinos.

A ESD disp6e de um Diretor de Servigos que coordena os Servigos Administrativos, Financeiros e Auxiliares.
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OFERTA FORMATIVA
No decurso do ano letivo 2024/2025 serdo ministrados na Escola Superior de Danga os seguintes ciclos de estudos e

CUrsos:

LICENCIATURA EM DANCA (LED)

A Licenciatura em Danga é um curso de 1° ciclo do Ensino Superior, com a duragéo de seis semestres, conferindo 180
ECTS e o grau de licenciado.

O curso oferece uma formagdo centrada na pratica e na experiéncia artistica, com vista ao desenvolvimento das
capacidades técnicas, criativas e performativas dos estudantes, com o propésito de os conduzir a uma responsavel
autonomia individual; a capacidade de trabalhar em equipa e com sentido de responsabilidade. Pretende, também,
estimular a reflexdo e a contextualizagdo da pratica artistica, com base num desenvolvimento da sensibilidade

pedagdgica e da capacidade de agir positivamente na comunidade.

Organizacdo do Curso

O plano de estudos do Curso de Licenciatura em Dancga estrutura-se a partir das areas cientificas de Interpretagéo e
Criagao, Andlise e Contextos e Projeto. Estas trés areas, no seu conjunto, articulam saberes e competéncias
conducentes a autonomia e ao sucesso da integragéo profissional.

O Curso de Licenciatura em Danga organiza-se em 6 blocos de aulas regulares e 6 ciclos de espetaculos anuais. Nos
blocos é desenvolvido o trabalho regular nas unidades curriculares de cariz pratico, tedrico e tedrico-préatico. Nos ciclos
é desenvolvido a preparacdo e apresentacdo de objetos artisticos resultantes do trabalho desenvolvido com
professores, coredgrafos ou trabalhos de autoria dos estudantes. Os Ciclos de espetaculos decorrem maioritariamente

em equipamentos e espagos culturais do pais.

MESTRADO EM ENSINO DE DANCA (MED)

O Curso de Mestrado em Ensino de Danga tem como principal objetivo a habilitagao para a pratica docente nas escolas
do Ensino Especializado da Danga, proporcionando uma formagdo adequada e abrangente que, ao mesmo tempo, dé

resposta as exigéncias legais para a atuagao nestes contextos altamente diferenciados.

Nesta perspetiva, o MED fornece aos futuros professores de danga as competéncias artisticas, pedagogicas, didaticas

e metodoldgicas essenciais para 0 desempenho qualificado da docéncia nos dominios especificos da Técnica de Danga
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Classica, da Técnica de Danga Contemporanea, da Danga Criativa e de outras disciplinas artisticas contempladas nos

Planos de Estudo das Escolas do Ensino Artistico Especializado da Danga.

Como marca distintiva do seu plano de formagéo, o MED contempla a realizacdo de um estagio, iniciagao a pratica
profissional em contexto real de trabalho, que garante aos futuros professores o conhecimento do universo artistico e
social dos seus publicos-alvo e a percecdo das dindmicas organizacionais das escolas do Ensino Especializado da
Danca. Este é um fator que se constitui como facilitador do processo de integragdo no mercado de trabalho e que tem

contribuido fortemente para a taxa de 100% de empregabilidade associada ao curso.

Organizagéo do curso

1°ano (1° e 2° semestres curriculares)

Curso de Especializagdo constituido por um conjunto de unidades curriculares, organizadas em torno das areas de
conhecimento e das componentes de formagdo, essenciais para 0 exercicio da docéncia, no ambito do Ensino
Especializado da Danga,

2° ano

Estagio de natureza profissional, objeto de relatério final, que pode ser desenvolvido na area da Danga Classica, Danca
Contemporénea ou da Danca Criativa.

O curso conclui com a realizagédo de uma Prova Publica de Defesa do Relatério Final de Estagio perante um juri

constituido para o efeito.

MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS (MCCPP)

O Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais proporciona o aprofundamento de competéncias de
criagdo coreografica, nas especialidades de coreografia, interpretagdo e mediagéo artistica em danga - ampliando e

valorizando a formagdo no ambito das Artes Performativas.

Promove a investigagao pela pratica, fortalecendo a sua relagéo com a dimenséo conceptual, e estimulando a produgao

de conhecimento.

Desenvolve a capacidade de intervengéo e realizagdo auténoma de uma investigagdo no ambito da coreografia,
interpretagdo e mediacdo artistica em danga, para diferentes contextos, publicos e comunidades, consolidando o

dominio de competéncias técnicas, artisticas, criativas, comunicativas e reflexivas.

A organizag&o do plano de estudos centra-se no desenvolvimento de competéncias especificas decorrentes das varias
praticas profissionais, que estruturam diferentes dominios da criagdo coreografica e que se assumem, na

contemporaneidade, como pilares fundamentais para o desenvolvimento artistico e cultural.

Este curso tem trés areas de especializagdo (Coreografia, Interpretagcdo e Mediagéo Artistica em Danga) e dirige-se a
todos os profissionais das Artes Performativas que pretendam aprofundar as suas praticas, participando ativamente na

criagao de conhecimento, num contexto onde a experimentacéo artistica da danga é a base fundamental da pesquisa.
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Organizacéo do Curso

1° ano (2 semestres curriculares)

6 Programas Regulares - promovem uma aquisi¢ao continuada dos conhecimentos do dominio tedrico, organizados em
um dia semanal de trabalho por periodos de 4 semanas.

6 Programas Intensivos - fomentam o desenvolvimento de competéncias artisticas e criativas, promovendo uma
pesquisa imersiva que caracteriza os métodos e processos de criagdo na contemporaneidade em formato de
Residéncias Artisticas, organizados em periodos de 2 semanas de trabalho intensivo.

No final do 1° ano, o estudante fica habilitado com um curso de especializagao.

2° ano — Projeto /Estégio/Disserta¢éo

No 2° ano opta-se por uma das especializagbes do curso, desenvolvendo o trabalho de pesquisa artistica e de
investigacdo, num dos seguintes ambitos: Projeto pratico em Coreografia objeto de Relatério Final; Projeto pratico em
Mediagéo Artistica em Danca objeto de Relatério Final; Estagio em Interpretagao objeto de Relatério Final; Dissertagao

em qualquer uma das trés areas de especializacao.

DOUTORAMENTO EM ARTES PERFORMATIVAS E DA IMAGEM EM MOVIMENTO (DAIM)

O Doutoramento em Artes (Artes Performativas e da Imagem em Movimento), uma parceria em associagéo entre a
Escola Superior de Danga, a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Escola Superior de Musica do Instituto Politécnico
de Lisboa e a Faculdade de Belas Artes e o Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa (UL), dirige-se,
particularmente, aos mestres nas areas dos Estudos Artisticos, Humanidades e Ciéncias Sociais, mas também aos

detentores de curriculos relevantes nestas areas ou afins, e para os quais se prevé um sistema de creditag&o.

Este ciclo de estudos apresenta uma organizagdo curricular que combina seminarios obrigatérios e opcionais,

conciliando a vertente tedrica e a pratica artistica, mantendo esta dupla valéncia ao longo do seu plano de estudos.

Visa proporcionar aos estudantes os conhecimentos, as técnicas e a supervisao necessarias para a realizagéo de um
trabalho de investigagéo original e sélido em varios subcampos dos Estudos Artisticos, nomeadamente Teatro, Cinema,
Musica e Danga, e todas as extensdes tetricas destes dominios na area das Humanidades, bem como permitir que a

reflexdo teorica sobre a arte e o fazer arte se possam integrar harmoniosamente numa mesma investigagéo.

No &mbito da parceria em associagdo entre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico de Lisboa, a ESD participa

na lecionagao de unidades curriculares do curso.

A gestao académica é realizada pela Universidade de Lisboa.

Para efeitos de acesso aos cursos lecionados na ESD, para o ano letivo 2024/2025, estao previstas 114 vagas

distribuidas pelos seguintes contingentes:
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TABELA 1—PROPOSTA DE VAGAS POR CURSO

Curso Contingente  Contingentes Auno
Geral Especiais  Internacional
Licenciatura em Danga 58 7 5
Mestrado em Ensino de Danga 20 2
Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas Profissionais 18 4
Total 96 7 11
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CURSOS DE MICROCREDENCIAGOES (CURSOS DE CURTA DURAGAO)

Foram celebrados Protocolos de Colaboragéo Pedagdgica, Cientifico-Artistica com a finalidade de realizar cursos objeto

de microcredenciagdo com duas instituigdes, a FOR — Formagao Olga Roriz e o Quorum Project.

As microcredenciagdes promovem o incremento da relacdo entre 0 ESD e as suas Entidades empregadoras, bem como

o alcance de novos publicos-alvo que habitualmente estdo mais distanciados do ensino superior.

Estes cursos, séo certificados com ECTS (European Credits Transfer System) pelo Conselho Técnico-Cientifico da

Escola Superior de Danca.

Estas formagdes teorico-praticas, sdo dirigidas a estudantes e profissionais das artes do espetaculo com experiéncia
em danga, nacionais e estrangeiros, que pretendam desenvolver uma pratica de corpo exigente, com forte componente
teatral e aprofundar conceitos da Danga e das Artes performativas em geral. Estas formagdes visam munir os alunos

de conhecimento e experiéncia tornando-os capazes de fazerem face as vastas exigéncias do mercado atual.

Neste momento esta em curso a certificagdo dos estudantes que j& concluiram o 1° ano do curso.
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Analise SWOT

A percegao das dindmicas interna e externa da ESD foi obtida com recurso & analise SWOT, por ser uma ferramenta
de gestdo que permite efetuar uma reflexo profunda sobre as forgas (strengths) e fraquezas (weaknesses) da
organizacao e as oportunidades (opportunities) e ameagas (threats) externas.

As forgas (pontos fortes), traduzem-se numa diferenciagéo positiva do organismo que facilita o cumprimento da sua
missdo. As fraquezas (pontos fracos), tém o efeito contrario, séo fragilidades da instituigdo que dificultam o cumprimento
da sua miss&o.

Uma oportunidade sera um fator da envolvente externa com potencial para beneficiar a organizagéo. A ameaga tera o
efeito oposto. Ambas traduzem previsdes de um futuro, enquadrado no horizonte temporal definido para o plano
estratégico. No quadro seguinte, encontram-se identificados os principais fatores destas quatro forcas, transversais a

toda a organizagao.

TABELA 2 — ANALISE SWOT

Fatores Positivos Fatores Negativos
(Auxiliam o objetiv o estratégico) (Prejudicam o objetiv o estratégico)
Forcas Fraquezas
- Prestigio institucional; - Inexisténcia de espago proprio.

- Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino
Superior Portugués;

- Acreditacdo do curso de LED, do curso de MED e do curso|- Sobreutilizacdo dos equipamentos e dificuldade de
de MCCPP; atualizagdo e manutengdo dos mesmos;

-Integracdo em rede de parcerias nacionais e no sistema de
ensino europeu através do mecanismo Erasmus+;

- Parcerias com escolas de ensino especializado da Danca,
com estruturas artisticas e equipamentos culturais;

- Crescente qualificagdo do corpo docente;

- Caréncia de recursos humanos nos servicos;

- Caréncia de recursos mat eriais didaticos.

- Articulacd@o entre ensino, investigagcdo e criagdo artistica
no decorrer dos cursos, envolvendo professores e estudantes;

Ambiente Interno
(caracteristcas da organizacdo)

- Taxas de sucesso elevadas.

Oportunidades Ameacgas

- Estabelecer parcerias com organizagdes nacionais e|- Indefinicdo nos prazos para a construgdo da nova Escola,
internacionais; no Campus de Benfica;

- Integrac@o e realizacdo de atividades curriculares em|- Auséncia de consércios com outras Instituicdes de Ensino -
centros de formagdo, de criacdo e de apresentagdo de|Superior para rentabilizacdo de recursos e aumento da
espetdculos; oferta formativa;

- Aumento da visibiidade da ESD e captacdo de novos
puUblicos para a cultura;

- Otimizar o sistema de gestdo do Ensino Superior (SIGES) &
realidade dos cursos da ESD;

- Consolidar o sistema de gestdo da qualidade;

- Estimular o envolvimento dos docentes em projetos
financiados pelo IPL ou por outras entidades.

- Aproveitar os ativos da ESD, ao nivel do conhecimento
cientifico e artistico, numa mais valia para a comunidade da
danga, em particular, e da sociedade, em geral.

- PRR

- Constrangimentos orcamentais.

Ambiente Externo
(caracteristcas do mercado)

- Parcerias para realizagdo de cursos de Microcredenciagdo
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Eixos, Objetivos e Estratégias
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O Plano de Atividades para 2025 assenta em 5 eixos estratégicos, que incluem diferentes objetivos estratégicos, bem

como as linhas de acdo nas diferentes areas de intervengéo.

Considerando os eixos estratégicos definidos, o contexto atual da ESD e a analise SWOT realizada, s&o definidos os
objetivos estratégicos, objetivos operacionais, indicadores e respetivas metas, assim como agdes a desenvolver, que

sd0 apresentados nos quadros que se seguem.

Eixos

A Escola Superior de Danca ira pautar a sua atividade em torno dos seguintes eixos estratégicos:

1. Eixo Ensino

i. Garantir a qualidade impar dos cursos de Licenciatura em Danga, Mestrado em Ensino de Danca e do Mestrado
em Criagao Coreogréfica e Praticas Profissionais;
ii. Dar continuidade a participacéo da ESD no Curso de Doutoramento em Artes e da Imagem em Movimento, no

ambito da parceria em associagéo entre o Instituto Politécnico de Lisboa e a Universidade de Lisboa.

2. Eixo Investigacao, Desenvolvimento, Inovagao e Criagao Artistica

i.  Afirmar e dar visibilidade a ESD nas varias areas de atuagao artistica/investigacdo, inovagéo e transferéncia

de conhecimento.

3. Eixo Internacionalizagao

i. Aumentar o niumero de parcerias internacionais;
i. Aumentar a visibilidade da ESD junto dos parceiros internacionais;

iii. Aumentar a mobilidade de discentes, docentes e pessoal ndo docente.

Pag. 12 Plano de Atividades 2025



ESCOLA
SUPERIOR

DE DANCA Eixos, Objetivos e Estratégias

4. Eixo Relagdo com a comunidade
i. Criar condicdes para continuar a desenvolver e apresentar as atividades artisticas da ESD, nos circuitos
culturais, nacionais e internacionais;
ii. Aumentar o numero de parcerias com estruturas culturais e educativas;

iii. Intensificar a interagdo com a sociedade, numa 6tica de servigo a comunidade.

5. Eixo Recursos
i. Aumentar e melhorar os espagos de trabalho e de ensino-aprendizagens;
ii. Proporcionar e diversificar a formagéo dos recursos humanos;
iii. Aumentar o nimero de docentes e técnicos e administrativos;

iv. Garantia de qualidade.
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Objetivos e Estratégias

Para os diferentes pilares e eixos foram definidos varios objetivos operacionais. Estes objetivos traduzem-se em

diversas agdes com metas definidas que serdo monitorizadas através de métricas especificas.

Eixo 1. Ensino

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

OBUETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

Meta 2025
Procura dos cursos
Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura. 90%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado. 80%
Sucesso escolar
Taxa de diplomados, total € no periodo normal, na licenciatura. 65%
Taxa de diplomados, total € no periodo normal, nos mestrados. 60%

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Estratégias de comunicagao

Oferta Formativa

Investigacao e Qualificagao

Sucesso Escolar

1. Diversificar os canais de
comunicacao;

2. Reforgar a presenga na
comunicagao social e nas redes
sociais;

3. Implementar um trabalho de
divulgagdo em rede com o0s
parceiros.

1. Manter a estrutura e
natureza dos Cursos na
articulagdo com a
sociedade;

2. Promover a reflexdo e
fundamentagao sobre
alteragdo ou manutengédo
das estruturas curriculares e
de funcionamento  dos
cursos da ESD;

3. Garantir a lecionagéo de
pelo menos duas unidades
curriculares no Curso de
Douramento em Artes e da
Imagem em Movimento;

4. Desenvolver e alargar a
rede de cursos de micro-
creditacao.

1. Aumentar a atividade de
investigacao,
desenvolvimento e criagdo
artistica, com o envolvimento
da comunidade académica;

2. Criar condigdes para
aumentar a  atividade
artistica e cientifica da ESD;

3. Adquirir a bibliografia
referenciada nos programas
das unidades curriculares
lecionadas na ESD e outra
que se considere relevante
no ensino da Danga e Artes
Performativas.

1. Garantir a monitorizagéo
do funcionamento  dos
cursos da ESD através da
articulagéo entre as
Comissdes Cientificas e os
Orgaos de Gestao;

2. Promocao e
implementacao do
Programa de  Mentoria
Interpares do IPL,;

3. Otimizar a relagdo com os
Servigos de Agdo Social
(SAS-IPL).
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Eixo 2. Investigagao, Desenvolvimento, Inovagao e Criagao Artistica

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

[Weta 2025
Projetos de investigagao e producao artistica
Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL. 2
Nume_ro de parcerias ativas.c.om Instituicdo do Ensino Superior (IES) nacionais e estrangeiros, ou outras 1
organizagdes, envolvendo atividade de IDI&CA.
NUmero de eventos ou produgdes artisticas. 50
Publicagoes
NUmero de artigos cientificos produzidos. 4
NUmero de publicagdes inseridas no Repositdrio Digital. 22
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR 0 NIiVEL DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE
Meta 2025
Qualificagéo do corpo docente
Aumentar o numero de docentes doutorados. 2
Aumentar o nimero de docentes com titulo de especialista. 2
PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER
Investigagao/Criagao Artistica Visibilidade Empreendedorismo Qualificagéo

1. Incentivar & participagdo no
Concurso Anual de IDI&CA e em
outros concursos financiados,
prestando o apoio institucional e

1. Incentivar o uso das normas de
afiliagdo em todas as atividades de
producdo e exibicdo de que sejam
autores;

1. Ampliar as parcerias nacionais
e internacionais com estruturas e
organizagbes que visem a
integracdo de diplomados e

1. Incentivar os docentes
para a realizagdo de
formacgao avangada,
promovendo a concessdo

logistico necessario a sua . finalistas dos cursos da ESD; de equiparagdo a bolseiros
concretizagao; 2 D|v.ulga~r anuqlm?nte 0 trabalho de A ou outras modalidades
investigacdo e criagdo dos docentes; 2. Promover  residéncias ;
. . - : ; previstas.
2. Estimular as atividades de . - artisticas a artistas e diplomados
investigacdo e criagdo artistica 3', Criar condu;oes para aurr_]entzjr © | da ESD, bem como a realizagao
no contexto dos cursos da ESD, | NUMero de, prOJetps de investigagao e de masterclasses e workshops.
com vista a melhoria do processo cnagao artistica, ligados aos cursos da
de ensino-aprendizagem. ESD;
4. Criar parcerias estratégicas nacionais
e internacionais com vista ao
desenvolvimento de projetos comuns;
5. Promover a realizacdo de
espetaculos em equipamentos culturais
diversificados e ampliar a participagdo
da ESD no territério nacional e
internacional.
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Eixo 3. Internacionalizagao

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

Meta 2025
Parcerias
NUmero de acordos internacionais. 34
Mobilidade
Numero de estudantes incoming. 17
Numero de estudantes outgoing. 17
NUmero de estagios pds-graduados incoming. 1
NUmero de estagios pds-graduados outgoing. 3
NUmero de docentes incoming. 6
NUmero de docentes outgoing. 2
Numero de n&do docentes incoming e outgoing. 5
PRINCIPAIS AQOES A DESENVOLVER
Mobilidade Estratégias de Comunicagao Oferta Formativa

1. Aumentar e diversificar os protocolos de | 1. Apostar na divulgagdo da oferta formativa | 1. Iniciar os procedimentos para
mobilidade internacional com instituigdes do | eminglés; desenvolver uma oferta formativa em

€spago europeu e ndo europeu; parceria com instituicbes de ensino

2. Criar sinergias com instituides publico- _
2. Aumentar as parcerias com estruturas | privadas criando redes de divulgagdo mais superior europeu.
profissionais, com vista ao desenvolvimento de | sélidas e abrangentes.

estagios de alunos e diplomados dos cursos da

ESD.
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Eixo 4. Relagao com a comunidade

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM A SOCIEDADE

Meta 2025
Relagao com a comunidade

Aumentar o nimero de protocolos com o tecido artistico e profissional. 4
Aumer)tqr 0 niimero de protchlqs no émbit.o da realizacéo de estagios em Escolas do Ensino Artistico 3
Especializado ou outras instituicdes de ensino.
Aumentar o numero de protocolos com Autarquias e Equipamentos Culturais. 1
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD

Meta 2025

Divulgagao da ESD
NUmero de iniciativas para captar estudantes. 6
Numero de visitas ao website da ESD. 20000
NUmero de seguidores nas redes sociais (Facebook e Instagram). 300
Publicacdes internas
NUmero de edigbes de newsletters e outros documentos de comunicagdo interna. 3
NUmero de edigdes da revista “Rhinocervs”. 2
NUmero de informagao divulgada na Base de dados KOHA. 40
Presenga mediatica

Numero de presengas da ESD, docentes ou estudantes, nos media. 20

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Relagéo com entidades profissionais

Candidaturas a Apoios Financeiros

Agdes com a Comunidade

1. Participar na plataforma “Jobteaser”
do IPL, direcionada para os alumni;

2. Dar continuidade ao Projeto D;

3. Dar continuidade ao Projeto Porta D,
com vista ao acolhimento de residéncias
artisticas na ESD.

1. Potenciar apoios financeiros
particularmente direcionados para a
criacdo e interpretagdo de objetos
artisticos, inserindo-se nas dinamicas
culturais  regionais, nacionais e
internacionais.

1. Manter a regular apresentacdo dos trabalhos de
criacdo artistica e investigagao cientifica desenvolvida
no seio dos cursos da ESD;

2. Desenvolver atividades conjuntas com estruturas
artisticas e equipamentos culturais;

3. Aproximar a atividade da ESD aos sistemas de ensino
basico e secundério.

4. Colaborar, em parceria com o IPL, nas edi¢des da
revista “Rhinocervs” com contelidos cientificos na area
da danca.
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Eixo 5. Recursos

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A QUALIFICAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

Meta 2025
Formagéo de pessoal nao docente
Numero de funcionarios a participar em formagoes. 5
OBJETIVO OPERACIONAL: CICLO AVALIATIVO DO ANO LETIVO DE 2022/2023
Meta 2025

Sistema de garantia da qualidade

Concluir o ciclo avaliativo do ano letivo de 2022/2023. Até az"ofz";a' de

OBJETIVO OPERACIONAL: ASSEGURAR A INSCRIGAO DE UM TOTAL DE 225 ESTUDANTES NO CONJUNTO DOS
CURSOS DE LICENCIATURA E MESTRADOS

OBUETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A PERCENTAGEM DE RECEITAS PROPRIAS NO ORGAMENTO

Meta 2025
Equilibrio financeiro
Assegurar a inscricdo de um total de 225 estudantes no conjunto dos Cursos de Licenciatura e Mestrados. 225
Aumentar a percentagem de receitas préprias no orcamento. 1%
PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER
Qualificagdo Instalagées Equipamentos informaticos e Qualidade
audiovisuais
1. Aumentar o nivel de qualificagdo | 1. Promover a melhoria dos espagos | 1.Executarareviséoe, eventual, | 1. Manter os diversos
do pessoal ndo docente | de trabalho afetos a ESD. substituicdo dos equipamentos | procedimentos do SIGQ-
incentivando e facilitando a informaticos e audiovisuais. ESD atualizados.

2. Proceder a aquisi¢do de mobiliario

frequénci fi 0 ;
requencia de 0rmacoes para substituicdo do existente.

especializadas ao longo da vida.
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Recursos

Recursos Humanos

De forma a prosseguir a sua missdo e cumprir com os seus objetivos, a ESD contava a 01/01/2024 com uma equipa de
45 profissionais, constituido por 14 docentes de carreira, 23 docentes convidados e 9 trabalhadores néo docentes (inclui

um assistente técnico de licenca sem vencimento).

No ano de 2024 decorrem os seguintes procedimentos concursais de recrutamento:
o dois professores adjuntos (externos);
e um professor coordenador (promog&o);

e um técnico superior para o Centro de Produgéo (externo).

Decorrem igualmente dois processos de recrutamento por mobilidade interna:

e um técnico superior para o Setor Académico;

e um assistente operacional para os Servigos Auxiliares.

Havera ainda, diversas ofertas de trabalho de curta duragdo a termo resolutivo certo para as categorias de professor
adjunto convidado e professor assistente convidado.
DOCENTES

Em termos de corpo docente, a ESD tem um quadro aprovado de 44 Eti para 2024, no entanto a ocupacédo desses
postos, em junho de 2024, é apenas de 23,3 Eti (ressalva-se que o Diretor da ESD é considerado no mapa de pessoal

docente) com a seguinte distribuicao por categoria:

TABELA 3 — DOCENTES POR CATEGORIA

Categoria ETI

Professor Coordenador s/ Agregacao 50
Professor Adjunto 14,0
Professor Adjunto Convidado Tl 13,0
Professor Adjunto Convidado TP 3,0
Assistente Convidado TP 8,0
Diretor da ESD 1,0
44,0

FONTE: MAPA DE PESSOAL DOCENTE EXISTENTE EM JUNHO 2024
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Para 0 ano de 2025 pretende-se reforgar o corpo docente, através da abertura de um procedimento concursal para a
categoria de Professor Adjunto.

Desta forma, com os procedimentos concursais indicados e com uma perspetiva de alargamento do nosso corpo

docente préprio, pretende-se a seguinte estrutura para o mapa de docentes da ESD em 2025:

GRAFICO 1- PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DE DOCENTES POR CATEGORIA

15,0
14,0

2,0

3,0

1,0
. [

Professor Professor Adjunto  Professor Adjunto  Professor Adjunto Assistente Diretor da ESD
Coordenador s/ Convidado TI Convidedo TP Convidado TP
Agregacéo
DOCENTES CONVIDADOS

Apesar de legitimamente empenhada na ampliagdo do seu corpo docente proprio, a ESD néo pretende pér termo a
colaboragdo que vem sendo prestada por especialistas em diversas areas do saber relevantes para a Danga. Trata-se
de uma experiéncia que tem dado bons resultados e que, por isso mesmo, se ird manter, sobretudo em areas em que

escasseiam, ou ndo existem mesmo, docentes de carreira.

Assim, de acordo com a distribuicdo de servigo docente aprovada e ao abrigo das disposi¢des legais, a Escola

continuara a:

I.  celebrar contratos com os professores convidados;
[l manter a colaboragdo docente ao abrigo de protocolos de cooperagéo;
lll.  fomentar a participagdo de professores visitantes na ESD, tendo em conta, principaimente a boa

experiéncia com professores visitantes estrangeiros, integrada no processo de internacionalizagao.
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NAo DOCENTES

A ESD, presentemente, tem aprovado um mapa de postos de trabalho ndo docentes aprovados de 13,70 Eti., que ndo
se prevé que venha a ter alteragdes para 2025.

Dos postos de trabalho de que a ESD dispde, atualmente, apenas 10 estdo ocupados (inclui um assistente técnico em

licenca sem vencimento) e distribuidos pelos setores e categorias, conforme o grafico seguinte.

GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO DE NAO DOCENTES POR CATEGORIA/SERVIGOS EXISTENTE A 01/06/2024.

1
1
1
1
2
DIRETORA DE SERVIGOS TECNICO SUPERIOR ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTE
OPERACIONAL

1 Apoio Orgéos Gestao H Servigos Administrativos u Setor Financeiro
Setor Recursos Humanos H Centro Documentagéo e Informagéo H Centro Produgéo
m Gabinete Massoterapia B Servios Auxiliares

* Existe um assistente técnico que se encontra de licenga sem vencimento desde agosto de 2024.

Ressalva-se que o posto ocupado pelo Diretor da ESD, esta contemplado como docente no mapa de pessoal aprovado
para 2024.

TABELA 4— MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE APROVADO PARA 2024

Diretora  Técnico Assistente Assistente

ST e Servigos  Superior  Técnico  Operacional

Apoio Orgéos Gestao 1

Servigos Administrativos 3

Setor Financeiro

Setor Recursos Humanos 1

Centro Doc. e Informag&o

Centro Produgéo 2

Gabinete Massoterapia 1,7

Servicos Auxiliares 1 1
Total Categoria 1 8 3,7 1

Total Postos de Trabalho 13,7

Pag. 21 Plano de Atividades 2025



ESCOLA
SUPERIOR

DE DANCA Recursos

FORMAGAO

Anualmente, ¢ solicitado pelos Servigos de da Presidéncia, o envio de diagnéstico de necessidade de formagéo, com o

objetivo de identificar as &reas que poderdo concorrer para alinhar as expetativas de formagéo dos trabalhadores face
as necessidades da ESD.

Em 2025, pretende-se manter ou aumentar a frequéncia de cursos de formagao especializada em relagao a 2024 com
enfoque na Formagao Obrigatoria (Programa de Capacitagdo Avangada para o Inicio de Fungdes na Carreira de Técnico

Superior | CAT - Formacéo Inicial), em regimes juridicos e formacao especifica em cada area de atuagéo da ESD.

Este objetivo visa reforgar as competéncias e aumentar os indices de satisfagdo dos trabalhadores, essenciais a

qualidade e eficiéncia dos servigos €, consequentemente, ao cumprimento dos objetivos estatutérios da ESD.
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Recursos Materiais

EpiFicios

Relativamente aos espagos ocupados pelos diversos servigos no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, estes s&o
muito reduzidos para o nimero de pessoas que 0s ocupam, ndo proporcionando as melhores condi¢des de iluminagéo,

espago de circulagdo e conforto térmico.

Acresce ainda a falta de privacidade, fundamental em servigos como os Recursos Humanos, os Servicos Académicos

e Servigos Financeiros.

No que respeita as instalagdes a ESD funciona, no Campus do ISEL e detém os seguintes espagos:
o 9 Estudios (2 no Edificio A, 1 no Pavilhdo B, 3 no Edificio C, 3 no Pavilhdo D);
o \estiarios e Balnearios;
o Espacos de trabalho para os Servigos Administrativos e Financeiros;
o Centro de Documentagéo e Informagao;
¢ Centro de Producéo;
o (abinete de Massoterapia;
¢ Ginasio (Sala de alongamentos e musculagéo);
o Salas de Professores;

o Associacdo de Estudantes.

EQUIPAMENTO DE ESCRITORIO

Alguns dos equipamentos de escritorio, em especial o mobilidrio dos Servigos Administrativos, encontram-se
danificados, pelo que gradualmente se tem alterado o material.

Para 2025 pretende-se continuar a renovacgéo do mobiliario da ESD para os servicos administrativos e para os docentes.
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Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)

Enquadrado no ambito dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”, do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), o Projeto Next Level Higher Education for All@ Politénico de Lisboa, pretende contribuir para o
aumento do numero de estudantes no ensino superior através da captagéo de novos publicos, de uma valorizagéo da
formacéo ao longo da vida e, simultaneamente, de uma maior colaboragdo com as empresas e organizacgdes da

sociedade.

A Escola Superior de Danga tem assente neste projeto dois dos seus cursos:
- Licenciatura em Danca - Programas Impulso Jovens STEAM e

- Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais - Programa Impulso Adultos.

Despesas ao abrigo do PRR
Ao abrigo do financiamento do PRR s&o executadas despesas nos seguintes dominios:
1) no ambito de Bolsas de Estudo para estudantes dos cursos abrangidos pelo Programa;
2) Aquisicdo de servigos, como publicidade, material de merchandising, obras na sala de professores para
alteragdo da rede informatica e de eletricidade;
3) Equipamento diverso: material informatico e material para apetrechamento dos estudios;

4) Recursos Humanos: contratagdo de professores para o curso de MCCPP.

De referir que a janela temporal do PRR apenas permitira a contratualizagao de despesas até 31/12/2025.
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Recursos Financeiros

PROJETO DE ORGAMENTO PARA 2025

Os parametros de preparacdo do orgamento para 2025 sdo ainda inconclusivos a diversos niveis. Tanto na ética da
despesa, como na otica da receita, no que respeita a verba do Orgamento de Estado a atribuir as instituicdes de ensino

superior, e consequentemente a sua redistribuicdo pelas escolas do Instituto Politécnico de Lisboa.

Tendo em conta as limitagdes or¢camentais dos Ultimos anos e uma vez que a circular da Dire¢do Geral do Orgcamento
(DGO), que fornece as diretrizes para a preparagdo do orgamento, ainda nao esta disponivel, considerou-se para efeitos
de estimativa base para o presente Plano:

- a evolugao das receitas e das despesas da ESD executadas nos ultimos anos;

- a previsdo do aumento para a Funcéo Publica e

- a previsdo do valor da inflagao para 2025 (& data de 07/06/2024).

DESPESA

No quadro abaixo, apresentamos a previsao de despesas da Escola Superior de Danga para o ano de 2025, no que

respeita a recursos humanos, a aquisigdo de bens e servigos, despesas de capital e a outras despesas correntes.

TABELA 5- DISTRIBUIGAO DA DESPESA

DESPESA
Despesas com o pessoal 1920000 €
Aquisicao de bens e servigos 125000 €
Outras despesas correntes 6000 €
Despesas de capital 24000 €
Total Geral 2075000 €

RECEITA

No quadro abaixo, apresentamos a previséo de receitas da Escola Superior de Danga para o ano de 2025,

nomeadamente no que respeita a propinas, taxas e emolumentos e prestacdo de servigos.
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TABELA 6— DISTRIBUIGAO DA RECEITA

RECEITA
Receitas correntes 217000 €
Venda de bens e servigos correntes 4500 €
Transferéncias correntes 1853 500 €
Total Geral 2075000 €

De modo a cobrir todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se necessario que, no ambito do

Orgamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um plafond de 1.853.500€.
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